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	INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO TRIÂNGULO MINEIRO
CURSO SUPERIOR EM ENGENHARIA DA COMPUTAÇÃO




Atividade — O Projeto Está em Crise. E Agora?
Objetivo: identificar problemas típicos do desenvolvimento de software e relacioná-los aos fundamentos de Engenharia de Software discutidos na aula.

Organização: grupos de 3 a 5 alunos

Cenário
Uma instituição decidiu desenvolver um novo Sistema de Gestão Acadêmica.
A direção informou inicialmente que precisava apenas de um sistema para controlar alunos, professores, disciplinas e notas.
Um pequeno grupo de desenvolvedores iniciou imediatamente a implementação.

Após três meses de trabalho:
· novas funcionalidades passaram a ser solicitadas semanalmente; 
· professores e coordenadores apresentavam necessidades diferentes; 
· algumas regras acadêmicas não haviam sido documentadas; 
· cada desenvolvedor implementava as funcionalidades da maneira que considerava melhor; 
· não havia uma arquitetura previamente definida; 
· existiam poucos testes; 
· várias funcionalidades que funcionavam anteriormente começaram a apresentar problemas após novas alterações; 
· o sistema precisava integrar-se a um sistema antigo utilizado pela instituição; 
· ninguém da equipe conhecia completamente o funcionamento desse sistema legado; 
· a direção começou a cobrar uma data definitiva para entrega; 
· os desenvolvedores afirmavam que estavam trabalhando muito, mas não conseguiam informar claramente quanto do projeto estava concluído; 
· os usuários consideravam algumas telas difíceis de utilizar; 
· a equipe acreditava que, terminando as funcionalidades previstas, o trabalho estaria encerrado. 
Após cinco meses, o projeto estava atrasado, os usuários estavam insatisfeitos e a equipe começou a discutir a necessidade de “reescrever tudo do zero”.




Missão do grupo
· Vocês foram chamados para realizar um diagnóstico do projeto.
· Não é necessário propor tecnologias nem escrever código.
· A tarefa é analisar o cenário utilizando os conceitos estudados na aula.

1. Identifique os problemas
Encontre pelo menos cinco problemas existentes no projeto. Para cada problema, explique brevemente sua consequência.
	Problema identificado
	Possível consequência

	Ex.: requisitos não definidos claramente
	retrabalho e funcionalidades diferentes do esperado



2. Onde aparece a “crise do software”?
Na aula vimos alguns sintomas clássicos:
atrasos · custos · confiabilidade · manutenção · desempenho
Identifique quais deles aparecem no cenário e apresente evidências.

3. Por que este projeto é complexo?
Classifique os problemas encontrados considerando as dimensões discutidas na aula:
· mudança; 
· integração; 
· escala; 
· ambiguidade; 
· trade-offs; 
· aspectos humanos, organizacionais ou técnicos. 
A intenção aqui é mostrar que a complexidade do software não está apenas no código. 
4. Programar × Desenvolver Software
O grupo iniciou imediatamente a programação.
O que deveria ter acontecido além da codificação?

Escolham pelo menos quatro elementos:
Requisitos → Arquitetura → Construção → Verificação → Operação → Evolução
Explique por que cada um deles seria importante para esse projeto.

5. Software como produto ou serviço?
O Sistema de Gestão Acadêmica deverá continuar funcionando e recebendo alterações após sua implantação.
Respondam:
Ele deve ser tratado apenas como um produto entregue ou também como um serviço em evolução? Por quê?



6. O dilema do sistema legado
A equipe sugeriu:
“Vamos substituir o sistema antigo e começar tudo do zero.”
Vocês concordam?
Escolham uma decisão e justifiquem:
Encapsular · Refatorar · Migrar · Substituir · Aposentar
Não existe uma única resposta correta. O importante é justificar considerando risco e valor de negócio, exatamente como apresentado na aula. 

Desafio final
Agora o grupo deverá responder em uma única frase:
O que faltou nesse projeto para que ele deixasse de ser apenas um esforço de programação e passasse a ser um processo de Engenharia de Software?
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